BO THONG TIN VA TRUYEN THONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Pic Lap — Tw Do — Hanh Phiic
TRUYEN THONG PA PHUONG TIEN
$6:295/VTC-TCKH Ha Ngi, ngayA4thdng 5 ndm 2020
V/v: Cong bb thong tin doanh nghiép vé ké hoach
SXKD va diu tu nam 2020

Kinh gui:
—B6 Théng tin va Truyén théng;
—Bo K& hoach va Pau tu.

Cin ot Nghi dinh sb 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ctia Chinh phu vé viéc
cong bd thong tin doanh nghiép nha nuée.

Téng cong ty Truyén thong da phuong tién (Téng cong ty VTC) xin dugc
bao céo Bd Thong tin va Truyén théng va Bo K& hoach va Pau tu cc noi dung
cong bd thong tin doanh nghiép nha nudc nam 2020 theo phu lyc s6 IV, V dinh
kém cOng van nay

Trén trong./. W

Noi nhin:
- Nhur trén;
- HDTV (dé blc);
- Lwu: VT, TCKH.
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BO THONG TIN VA TRUYEN THONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lip — Tw Do — Hanh Phic

TONG CONG TY
TRUYEN THONG PA PHUONG TIEN

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020
(Ké hoach san xzfd't kinh doanh nam 2020 da dwoc Bé Théng tin va Tnzyén
théfzg thong qua doi voi Cong ty’Me Téng cong ty VIC va H(f:i dong thanh vién
Tong céng ty VTC thong qua doi voi cac Cong ty con cua Tong cong ty VIC)

I. TINH HINH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019

. X =T =

ol e el e e
1 3‘;2“:6?“ GptpaEh 33,3 33,3 100%
2 |Téng doanh thu Ty déng 1.886 1.932 102%
3 |Loi nhuan trude thué Ty ddng 22.8 23,7 104%
4 |N6p ngan sach Ty ddng 217 243 112%
5 |Téng vén dau tu Ty dbng 6,7 4,9 73%
6 |Kim ngach xuit khdu (néu ¢4)|1.000 USD
7 |Céc chi tiéu khac Ty dong

II. KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

1. Ké hoach san xuét kinh doanh

Cubi nam 2019, Tdng cong ty VTC ky bién ban ban giao tii san, tai chinh
(b sung) véi Bo Thong tin va truyén thong, Pai VTC, Pai VOV, theo d6 vén chu
s& hitu giam con 295 ty ddng, tdng tai san con 1.216 ty déng. Budc vao nim 2020,
Téng cong ty VTC tiép tuc d6i mit véi thi trudng kinh doanh canh tranh khéc liet
va tiém 4n nhiéu rii ro cing v6i nhitng khé khin v& ngudn lyc tai chinh sau khi
ban giao chia tach Pai VTC, kho khin trong viéc thyc hién cb phan hoa theo
Quyét dinh s 26/2019/QD-TTg cta Thu tuéng Chinh phi va khé khan do dich
Covid-19 bat chot x4y ra diu nam 2020.

Vé6i quyét tdm va nd luc cao nhét, Téng cong ty VTC xay dung ké hoach
2020 phu hop vé6i quy md, thuc trang clia don vi ddm béo tinh kha thi va sir dung
vdn c6 hiéu qua.

2. Ké hoach diu tw phat trién

K& hoach vén phuc vu cong tac du tu phét trién nim 2020 ciia Téng cong ty
VTC 12 33,1 ty ddng. Trong do, tdng mirc ddu tu cho Cong ty Me la: 33,1 ty dong.
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BIEU CAC CHI TIEU SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

TT Cic chi tiéu PVT  |Ké hoach
1 |Céc chi tiéu san lugng chii yéu
2 |Chi tiéu san phim, dich vu cong ich (néu c6) | Ty ddng 33,3
3 |Téng doanh thu Ty dbng 1.929
4 |Loi nhuan trude thué Ty dong 33,3
5 |Nop ngan sach Ty dong 212
6 |Téng vén dau tu Ty ddng 33,1
7 |Kim ngach xuat khiu (néu c6) 1.000 USD
8 |Cac chi tiéu khac

III. Cac gidi phap thue hién

1. P6i véi linh vie ndi dung sb

- Tap trung vao phan khiic cdc san phdm phit hop véi ngudn luc ¢6 sén ¢,
danh gia k§ dé han ché 16i nhidm lua chon duoc cac san phdm phit hop nhu ciu thi
trudng, c¢6 xé4c suét thanh cong cao; t6i wu chi phi quang cdo, marketing va van
hanh dich vy, nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Tiép tuc vén hanh céc dich vu GTGT hién tai, bAm sét va ddy manh truyén
théng, da dang dich vu cung cip trén céc dau sb t6i khach hang da va dang sir
dung dich vu; tim kiém khéch hang méi d ting doanh thu dich vu.

- Chuén bi sin c4c phuong 4n va ngudn hye dé viéc kinh doanh khéng bj anh
huéng khi Ngan hang Nha nuéc phé duyét cac chinh sdch méi lién quan dén dich
vu thuvong mai dién tir va dich vu thanh toén; tan dung t6i da co hdi va ngudn luc
sin c6 dé mé rong thi trudng va tap khach hang sir dung dich vu.

- Hop tac chién lugc véi mot sé dbi tac 16m theo huéng Tdng cong ty s& dé
nghj cAc tinh ning ctia san phdm phit hop véi thi treong Viét Nam; dbi tic s& phat
trién san pham theo yéu ciu va phét hanh mot ban riéng cho thi truong Viét Nam
dé nang cao kha ning thanh c6ng ctia san phim.

- Thuong xuyén chdm séc, c¢b chinh sach ddc biét d6i voi khach hang lau
nam, d6i tac 16n va tim kiém thém déi tac thay thé trong trudong hop khach hang
roi bo dich vu.

2. P6i v6i linh vie truyén hinh

- Tang cudng chim séc, gin két chit ché voi cac Pai, dbi tac xa hoi héa da
phat trién trén ha ting truyén din vé tinh, dong thoi cung cip thém giai phép gia
tri gia tang trén cac ha tAng truyén dan phat séng va dich vu khic.
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- Tiép tuc hoan thién va nang cao chit lvong ndi dung, chit lvong phét séng
va déng g6i kénh phit hop v6i nhu céu khach hang va thi trudng muc tiéu dé dam
bao quy md va hidu qua. M rdng céc hop tac khai thac ndi dung dé dép tmg t6t
nhit nhu cau khéch hang.

- Néng cao chét luong hd tro dich vu sau ban hang, thudng xuyén kiém tra
tuong tac voi khach hang mét cach chua dong.

- X4y dung g6i giai phap OTT cung cip dich vu truyén din, phét séng kénh
truyén hinh quan bé trén ha ting Internet cho cac Pai PTTH tinh.

3. P6i véi linh vire vién thong

- Co c4u, téi wu chi phi vin hanh ha tAng mang vién thong

- Nang cao chét lugng, uy tin nhdm duy tri hop ddng truyén dn, B2C,.. véi
cac dbi tac trong, ngoai nude va tim kiém mé rong khach hang B ban nganh,
doanh nghiép dé gia ting doanh thu, loi nhuén.

- M& rong két ndi v6i cac nha mang, md rong dia ban hop tac kinh doanh
dich vu FTTH, t8i wu ngudn luc dé canh tranh dich vu véi cic nha cung cip khac
trén thi trudng.

- Duy tri, ning cao chét lrgng dich vu va phdi hop véi cac Ban nganh kiém
tra, nghiém thu, thanh quyét toan dich vu truyén hinh trén Internet cho nguoi Viét
Nam & nudc ngoai giai doan 2018 - 2020; Chuén bi phuong 4n va lam viéc véi
céc ban nganh dé duoc phé duyét gia han thuc hién dich vu ndy cho giai doan tiép
theo.

- X4y dung mé hinh kinh doanh du 4n, phét trién ha ting, ké hoach truyén
thong san phdm méi ctia don vi 12 san phadm béo khéi théng minh,

4. Ddi véi cdc linh vyre khic

- Cong téc tb chirc: thudng xuyén kiém tra, gidm sét tinh hinh thyc hién ché
d6 tién luong nam 2020; tiép tuc kién toan, tdi wu by méy nhéan sy va xay dung
phuong 4n sir dung lao dong phi hop véi diéu kién kinh doanh thyc té

- Cong téc tai chinh ké hoach: luén bam sét tinh hinh kinh doanh dé kip thoi
c6 cac giai phap tai chinh nhim dam bao viéc huy dong va sir dung vén c6 hiéu
qua; kiém tra, gidm sét tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nim 2020; thuc hién
c4c quy trinh, thi tuc chuyén giao quyén dai dién v6n chi so hiru Nha nuéc tai
Tdng cong ty vé SCIC; hoan thién chién lugc Téng cong ty giai doan 2019-2025.

- Céng tac quan ly, khai thac tai san va dau tr xdy dung co ban: giai quyét
céc van d& tdn tai trong viéc kinh doanh, khai théc ddi véi tda nha 23 Lac Trung
va 18 Tam Trinh; dam bao tién d6 xay dyng tru s& 1am viéc tai 67B Ham Long va
53 Ba Triéu; Cai tao stra chira tda nha 65 Lac Trung dua vao khai thac sir dung c6
hiéu qua.
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- Cong tac kiém tra, gidm sat va xdy dung quy ché ndi by: dam béo thyc hién
cong tac thanh tra, kiém tra, kiém soét noi bd theo diing chuong trinh cong tic
nim; ra soat, chinh sira va ban hanh méi cac quy ché, quy dinh ndi bd 4p dung
chung cho Téng cong ty.

- Nhiém vu céng ich va trach nhiém xa hgi: Tiép tuc nang cao chit lugng ndi
dung chuong trinh va dudng truyén cung cdp dich vu truyén hinh trén Internet cho
ngudi Viét Nam & nuée ngodi nhdm thu hit cong déng ngudi xem, qua dé gia
ting hiéu qua thong tin tuyén truyén, quang ba vin hoa Viét; Quan 1y va van hanh
¢6 hiéu qua cbng thong tin nhan dao qubc gia 1400; Té chirc va trién khai cac
chuong trinh x4 hoi, hoat djng vi cOng df‘ing gop phén an sinh xa hoi, chia sé vdi
nhitng hoan canh kho khan, gip thién tai, bénh tat.

TONG GIAM BOC
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BO THONG TIN VA TRUYEN THONG ~ CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Pjc Lap — Tw Do — Hanh Phiic
TRUYEN THONG PA PHUONG TIEN

BAO CAO PANH GIA VE KET QUA THUC HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH HANG NAM VA 03 NAM GAN NHAT
Nam bao cao 2019

1. Tinh hinh san xuit kinh doanh va diu tw phat trién 03 nim truée va
wdc thue hién nam 2020

Donvi | Thue hién | Thwe hién | Thwe hién | Uéc thwe hién

TT Lhidin tinh | ndm 2017 | nim 2018 | nim2019 | nim 2020

1 |San pham chii yéu san xuat

Linh virc ndi dung sb, dién tir,

truyén hinh
b) Linh vuc vién thong, cong

nghé thong tin, truyén din
2 |Tong doanh thu Ty dong 5.144 2,602 1.932 1.929
3 |Loinhufn trudc thué Ty ddng 199 83 23,7 33,3
4  |Nop nghn sich Ty dong 665 364 243 212

5  [Kim ngach xudt khau (néu c6) | Ty dong

San pham dich vu cdng ich

6 i 172 112 333 33,3
7  |Ké hoach dAu tur phat trién Ty ddng 145 47 49 33,1
a) |- Nguon ngn sich ¥

b) |- Vén vay ¢ 30

¢) |- Vénkhic ¢ 115 47 49 il
8 |Ténglao dong Ngudi 1.632 1.104 825 832
9  |Tong quy lwong Ty dong 338,6 152,9 143,0 155,0
a) |- Quy lwong quan ly Ty dong 4,6 3,9 10,0 10,9
b) |- Quy lrong lao dong Ty ddng 334 149 133,0 144,1
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2. Tinh hinh dau tw tai cac cong ty con

Tén doanh
nghiép

Thuwe hién nim 2018

Thuwe hién ndm 2019

Uére thue hién
nam 2020

Ty 18
Vén | vén
diéu | gop

1€ (Ty | cia

ddng) | cong
ty me

Téng
von
diu

tw (T3

dong)

Ty 1€
Vén von £
diéu gop ;gz

1€ (Ty | cia tur (T§

dong) | cong y

ty me

Téng

dﬁng)

Ty 18
Vén | vén
diéu gop

1€ (Ty | cia

ddng) | cong
ty me

Téng
von
diu

tu (Ty

dong)

Cac cong ty
con do cong ty
me nim giir
100% vén
diéu I¢

Cong ty TNHH
MTV Giai
phéap cong
nghé truyén
théng VTC

30,000 | 100% | 4,024

30,000 | 100% | 4,024

30,000 | 100% | 4,024

Cong ty TNHH
MTV V’ién
thong s0 VTC

67,000 | 100% | 67,000

67,000 | 100% | 67,000

67,000 | 100% | 67,000

II

Ciac cong ty
con do cong ty
me nim giir
¢6 phén chi
phoi

Cong ty CP
VTC dich vu
di dong

20,000 [ 51% | 10,200

20,000 [ 51% | 10,200

20,000 | 51% | 10,200

Cong ty CP
Netviet truyén
thong da
phuong tién

15,000 | 51% | 7,650

15,000 | 51% | 7,650

15,000 | 51% | 7,650

Cong ty CP
kinh doanh
thiét bj va
truyén thong

VTC

6,128 | 51% | 3,125

6,128 | 51% | 3,125

6,128 | 51% | 3,125

a) Cong ty TNHH MTV Giai phap cong nghé truyén thong VTC

— Hoat dong chinh: Cung c4p dich vu buu chinh, vién thong, CNTT theo
quy dinh ctia phép luat, tu vn dau tu trong linh vuc phét thanh truyén hinh, vién
thong va CNTT.
— Tbng cong ty VTC s6 hitu 100% vén.

b) Cong ty TNHH MTV Vién théng s§ VTC
— Hoat dong chinh: Cung cép, kinh doanh dich vu buu chinh, vién thong,
CNTT; céc dich vu truyén dan; dich vu truyén hinh Internet.
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— Tbng coéng ty VTC s6 hitu 100% vén.

¢) Céng ty Cb phan VTC Dich vu di dong

— Hoat dong chinh: Pai ly, moi gidi, dau gia; dich vu buu chinh, dich vu
vién thong va Internet; ban budn mdy vi tinh, thiét bi ngoai vi va phan mém; ban
budn thiét bi va linh kién dién tir, vién thong.

- Téng cong ty VTC s& hiru 51% vén.

d) Cong ty C6 phan Netviet truyén thong da phuong tién

— Hoat dong chinh: San xut cic chuong trinh truyén hinh, chuong trinh
quang céo, phim anh va phét hanh phim anh.

— Tbng cong ty VTC sé hitu 51% vén.

e) Cong ty C6 phan kinh doanh thiét bi va truyén théng VTC

— Hoat dréng chinh: Ban buon, ban 1¢ thié't bi, linh kién dién tir vién thong;
14p trinh, tu van va stra chita mdy vi tinh va thict bi ngoai vi.

Téng cong ty VTC s& hitu 51% vén.

zuQi dai dién theo phap luit

Sh/ghi 16 ho tén, dong diu)

TENG GIAM POC
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